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Transformar para crear valor

manda estan sujetos a una dindmica de tativadel turismo requiere identificar, valo- (1) Genere un entorno de confianza propi-
mutacion permanente que conduce tam-  rary revertir todos aquellos factores que li-  cio a lainversion.

INMA DE bién a la transformacion de la carterade  mitan su recorrido y, por tanto, su contri-  (Ill) Adecte la dotacion de infraestructuras

BENITO productos, modelos de negocio y segmen-  bucién a futuro. tecnoldgicas y logisticas.

Presidente ejecutivo tacion del destino. Desde la FEHM, ESTAMOS DISPUES-  (IV) Facilite lamejora de la productividad y
Desde esta perspectiva, en la FEHM ES-  TOSaasumir el retoy trabajar paraque los  lainnovacion turistica.

TAMOS CONVENCIDOS de que el turis-  resultados derivados de una coyunturatu- (V) Asegure la sostenibilidad del destino.
El pasado 3 de noviembre fue presentado  mo balear esta en condiciones de mante-  ristica favorable como la actual se traduz- Entendemos que la nueva politica turisti-
ante la convencién de miembros de laFe-  ner un notable poder de atraccion y ges- can en unamejora efectiva de nuestro pro-  ca debe adoptar, pues, una vision holistica
deracion Empresarial Hotelera de Mallorca  tién de importantes flujos de visitantes-tal ~ ducto, del posicionamiento de nuestras que, desde soluciones creativas y concerta-
(FEHM) el primero de losinformes de lafe-  y como ha puesto de manifiesto esta Gltima  empresasy, por ende, de la contribucional  das, permita encajar los retos econémicos,

deracion que se editaran con caracter tri-  temporada-y de adoptar un rol activo en sociales y ambientales del turismo en la su-
mestral. Se trata de una apuesta de la laformulacion de una propuestade valor  El turismo debe convertirse peracion de los retos regionales.

FEHM que tiene como objetivo la aporta-  que mejore los resultados del sectory con-  en el vehiculo Un enfoque integrado que prime la coo-
cion del conocimiento que nuestraindus-  tribuya, al mismo tiempo, a asimilar el pa- transformador de la peracion del sector pablico con el sector
tria necesita para abordar la transforma-  trén de crecimiento de las Islas al de las re- . privado con la finalidad de alinear esfuer-
cién econdmica, desde la creacion de valor ~ giones europeas mas avanzadas. Y es que a economia zos y articular el conocimiento estratégico

y, por tanto, avanzar hacia un modelo de las ventajas comparativas que Balears ate- necesario para forjar nuevas ventajas com-
mejora del bienestar y de generacién deri-  soraen ladotacién de recursos naturalesy  tejido regional en el que desarrollamos petitivas sobre las que asentar la creacion
queza. Se trata del primer informe, desa-  culturales se afiade el know-how acumula-  nuestra actividad. Si queremos reproducir  de valor turistico y, por ende, también re-
rrollado por la FEHM en colaboracién con  do a lo largo de varias décadas por un teji- el caracter pionero que guid la creaciondel  gional.

la Fundacién Impulsa, que mide por pri- do empresarial cuyo liderazgo en la provi-  turismo balear, ahora, en el momento de Trasladar el rol estratégico del turismo
mera vez de forma integral el pulso al sec-  sién de servicios turisticos es reconocido  su transformacion, necesitamos contar desde su aportacion a las magnitudes ma-

tor turistico, analizando todas lasramasde  internacionalmente. Contamos, pues, con  con un marco institucional que: croeconoémicas a su condicion de vehiculo

actividad que componen la cadena turisti-  un valioso bagaje que, sin duda, podemos (1) Ordene la actividad turisticay contribu-  transformador, ya es transformacion. Y,

cade valor. (re)capitalizar. Por ello, tenemos claro que  yaa frenar el intrusismo y laeconomiasu- mas que nunca, una apuesta a favor de la
Tal como plantean los datos del informe,  la continuidad no solo temporal sino cuali-  mergida. creacion de mas valor.

desde la Federacion SOMOS CONSCIEN-
TES de que el impacto del turismo sobre el Indicador sintético de la actividad turistica de Balears (ISAT-B)
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cion al que el turismo, no tan s6lo no es PIB no agrario FIB 29 37 38 37 2016: I
PIB turistico FIB 39 43 43 43 2016: 11
Lo DINAMICA EMPRESARIAL Y LABORAL
El sector turistico de Empresas afiliadas - Total sectores IBESTAT 34 34 3,0 2,9 2016: 1l
z . Empresas afiliadas - Turismo IBESTAT 4,6 4,4 33 3,2 2016: 11l
B_al,ear_s eSta Sujeto_ ia una Empresas afiliadas - Alojamiento IBESTAT 7.7 6,9 6,0 6,5 2016: 11l
d|nam|ca de mUtaClon Trabajadores afiliados - Total sectores IBESTAT 53 56 58 5,7 2016: 11l
Trabajadores afiliados - Turismo IBESTAT 6,3 7.3 8,0 6,6 2016: 11l
permanente Trabajadores afiliados - Alojamiento IBESTAT 7,6 9,4 104 8,6 2016: 11l
AFLUENCIAY GASTO
Transito aéreo de pasajeros AENA 3,5 10,7 10,7 94 2016: 11l
. . . . . Llegada de turistas internacionales INE 2,7 10,6 10,1 8,6 2016: 11l
ajeno, sino que, en‘ calidad de aliado, tiene Llegada de turistas nacionales INE n.d. 44 -3.7 7.2 2016: 1l
un elevado potencial. Gasto total de turistas internacionales NE 6 89 10,3 63 2016:
En regiones como Balears, donde existe Gasto por turista INE 33 -1,5 0,2 -2,1 2016: 1l
" L Gasto por turista y dia INE 5.2 5 32 56 2016: 11l
vna Iargay fructlfera trad_lcmn er? :[0”’]0 al Numero de cruceros Autoridad Portuaria IB 16,5 -6,2 -2,7 -104 2016: 11l
desarrollo del turismo, la interaccion de las Llegada de cruceristas Autoridad Portuaria IB 24,6 -1,5 1,7 -0,9 2016: Il
actividades que forman parte de la cadena ALOJAMIENTO
turistica de valor con el resto del tejido pro- _Viajeros en hoteles INE 3,7 89 8,5 7.7 2016:1ll
ducti . las relaciones que dicha Pernoctaciones hoteleras INE 41 6,5 10,5 3.2 2016: 11l
uctivo, asi C9mo q Estancia media en hoteles INE 0 -0,1 0,1 -0,3 2016: 11l
cadena mantiene con buena parte de los Grado de ocupacién hotelera INE 75,7 nd. 92,7 85,9 2016: Sep
aspectos econémicos, sociales y ambienta- -Variacién del grado de ocupacion INE 14 n.d. -04 2,6 2016: Sep
: Ingresos por habitacion disponible (RevPAR) INE 11,9 n.d. 13,1 11,7 2016: 11l
les que afectanal pl?neStar' son clave tanto Tarifa media diaria (ADR) INE 9,5 nd. 57 7.3 2016: 11l
para SUpe_rar las dificultades COyunturales Pernoctaciones en apartamentos INE 0,1 34 6,6 1,2 2016: Il
sobrevenidas, como para abordar los cam- Grado de ocupacién en apartamentos INE 554 nd. 77,9 64,3 2016: Sep
bios estructurales necesarios para impul- Variacién del grado de ocupacién INE -0,1 nd. 83 57 2016: Sep
s L .. Pernoctaciones en establ. turismo rural INE 13,7 15,7 16,6 1.7 2016: Il
sar lacompetitividad global del archipiéla- Grado de ocupacion en establ. turismo rural INE 51,4 n.d. 743 66,5 2016: Sep
go. Todo ello, en un contexto en el que el -Variacion del grado de ocupacion INE 11 nd. -0,5 0,6 2016: Sep
atlas turistico mundial, las condiciones de *Media del periodo con datos disponibles

competencia y los requerimientos delade- **Cifras de tasas de variacion en porcentajes, excepto estancia media (dias) y variacion del grado de ocupacién (puntos porcentuales)



